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Sunus

Kurumsallasma, her isin amaci, araci ve zamaninin oldugunun bilinmesi yani bu isi ben su aracla su amag icin su zamanda su
hedefe ulagmak i¢in yapmaliyim demektir. Ornegin 6grenme giicliigii ceken bir dgrenci cesitli tanima sorulariyla taninmali, bu
tanimadaki amacin 6grencinin 6grenmesindeki belli giicliikleri tanimak ve 6grencinin kendisine, ailesine, devletine yararlh bir birey

haline getirmek oldugu isin basinda belirlenmelidir.

Var olan egitimsel ihtiyaclarin karsilanmasi amaciyla esit bir dagilim yapmak, ancak iyi bir planlamayla gerceklestirilebilir. Egitim
sistemini planlamadan, tilkenin kalkinmasimi saglamak mimkiin degildir. Uygun kosullarin olusturulmas: halinde, stratejik

planlama araciligiyla okullarin etkililiginin arttirilmast mtimkuindiir.
Stratejik planlama "gelecek olaylarla ilgili olarak 6nceden toplum kesimlerinin konsenstisiine dayali olarak karar vermedir".

Egitimde stratejik planlama stirecinde 6nemli bir yere sahip olan stratejik planlama komitesinin plandan etkilenecek tiim kesimleri
temsil eder nitelikte olmas1 gerekir. Plandan etkilenecek kesimleri temsil etmeyen bir planlama komitesinin yapacagi planin
stratejik olamayacag1 agiktir. Mevcut imkanlar1 degerlendirerek, ogrencilerimizin gelecege timitle bakmalarini ayni zamanda
davramis olarak ornek insan modeliyle tilkemiz gelecegine 1sik tutmalarini gormek bizim en biyiik idealimizdir. Bu amacla
yaptigimiz stratejik planlama calismamizin basariya ulasmasi temennisini ister bu amag¢ ugruna fedakarca calismalar yapan tiim

personelimize en icten tesekkiirlerimi sunarim.

Nazir KARAKUZ

Okul Miidiiri
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan stirecine aktif katiimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmastir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvam

Nazir KARAKUZ Okul Miidiirii Fatma AFACAN Okul Miidir Yrd.
Elif SANALDI Rehber Ogrt. Elif SANALDI Rehber Ogrt.
M.Fulya GORHAN Bilisim Tek. Ogrt. M.Fulya GORHAN Biligim Tek. Ogrt.
Yasemin GUVENIR Tiirkge Ogrt. Yasemin GUVENIR Tiirkge Ogrt.
Nimet KIP Okul Aile Birligi Bagkan Sebahat GULSEVER Ogrenci Temsilcisi
Esma EMREM Okul Aile Birligi Yonetim Kurul

Uyesi




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giiglti Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz 1957 tarihinde is adami Hiiseyin SUMER tarafindan bagislanan arsa iizerine yapilmigtir. Hiiseyin Siimer bulundugu
evin yamndaki bosluga cami yaptirmak ister. Bu diigiincesini 6grenen donemin valisi Nedim EVLIYA bagiscumizla irtibata gecerek
ilimizin cami ihtiyacindan cok okul ihtiyact oldugunu séyler. Ik zamanlarda bir cami yapilmast icin 1srarct olan Hiiseyin
SUMER e il miiftiisiiniin telkinleri ile okul yapilmasina ikna edilir. Bunun iizerine bulundugu evi ve arsasim bagislayan Hiiseyin
Siimer’in yasadig1 evin bitisigine 5 derslikli bir ilkokul binas1 insa edilir. Okul binasimin ac¢ilist zamanin icisleri bakan1 Fatin
Riistii ZORLU tarafindan yapilir.

Okulumuza ve okulun bulundugu mahalleye ismini veren Hiiseyin SUMER 1903 yilinda Afyon’da dogmugstur. Hanonii denilen
mevkide lastik fabrikasi isletmistir. Evli ancak ¢cocugu olmayan Hiiseyin Siimer 1957 yilinda vefat etmistir.

Okulumuzun 1 numaral 6grencisi televizyon ve radyo spikerlerigi yapa Tansu POLATKAN’dwr. Yine Afyonkarahisar Milletvekili
Reyhan BALANDI ve Ibrahim YURDUNUSEVEN okulumuzdan mezun olmustur.

Okulumuz 1957 - 1997 yillart arasinda ilkokul olarak egitim 6gretim hizmeti verirken 1997 yilinda ¢cikan 4306 sayili yasa ile
ilkogretim okuluna doniismiistiir. 1998-1999 egitim 6gretim yilindan itibaren okulumuz Hiiseyin Siimer ilkogretim okulu olarak

mahalleye hizmet vermeye devam etmistir. Okulumuzun ilkogretime doniismesiyle derslik ihtiyact artmis, okulumuzun bahcesine



yapilan 12 derslikli bina 2001-2002 Egitim ogretim yilinda hizmet vermeye baslamistir. Okulumuzun ilkégretim okuluna
doniismesi nedeniyle 1997-1998, 1998-1999, 1999-2000 tarihleri arasinda mezun vermemistir.2000 yilinda ilk mezunlarini vermeye
baslamistir.2013 yilina kadar ilkégretim olarak hizmet vermeye devam etmistir. 2013 yilindan itibaren Hiiseyin Siimer Ortaokulu
olarak devam etmektedir.

Okulumuz ilkogretim okulu oldugu yillarda folklor ekipleriyle il genelinde bircok basarilara imza atmistir. Bir ¢ok odiil ve
belgeler almstir. Ayrica okulumuzun bahar senlikleri yillardwr biiyiik bir Ozen ve diizen igerisinde ¢ok verimli olarak
yapilmaktadar.

Okulumuz ogrencileri gorsel sanatlardan olan resim alamindaki il ve ulusal capta yapilan yarismalara katilmis ve basarilar elde
etmislerdir. Dereceye giren 6grencilerimiz odiillendirilmistir.

Okulumuz spor alamndaki masa tenisi, kros, hentbol, tekwando, voleybol ve futbol dallarinda odiiller alarak bir cok 6grenciyle
yillar boyunca basarilar gostermistir. Engellilere yonelik miisabakalarda Tiirkiye birinciligi ve ikinciligi kazanilmstir.
Ogrencilerimizden Mihraciye ATAY jimnastikte Tiirkiye birincisi, Tugba BODUR ise basketbolda Tiirkiye ikincisi olmugtur.

Okulumuz kardeslik konusunda yaptigr calisma ile 2015 yilinda il capinda odiil almistir. Ayrica okulumuz farklhh zamanlarda siir

kitabi, 6grenci mektuplarini iceren kitap, okul gazetesi gibi yaymnlar ¢cikarmastir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Afyonkarahisar

Tlcesi: Merkez

Adres:

Stimer Mh. Kurtulus Cd. No48

Cografi Konum (link):

https:/ /www kisa.link/Lztg

Telefon Numarasi:

0 (272) 213 66 54

Faks Numarasi:

0 (272) 213 66 54

e- Posta Adresi: 702097@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /702097 .meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 702097 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1957 Toplam Calisan 19

Kiz 90 Kadin 14

Erkek 178 ) Erkek 7
Ogrenci Sayist: Ogretmen = ——

YOBIS 6 Sayist Ucretli/Go 7

revlendirme

Toplam 274 Toplam 28
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 118 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist : 18
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 11 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:0




Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar1 35TL

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi

Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudirii ve Mudir Yardimcist 2 1 3
Ozel Egitim Sinifi Stf Ogretmeni 1 1 2
Brang Ogretmeni 4 14 18
Ucretli /Ders Tamamlama 1 6 7
Rehber Ogretmen - 1 1
Idari Personel 1 - 1
Yardimc1 Personel 2 - 2
Guivenlik Personeli - 1 1
Toplam Calisan Sayilar1 | 10 21 31




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapalr alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer almaktadar.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 2 Cok Amagli Salon X
Ek Bina Derslik Sayis1 12 Cok Amacli Saha X

Ana Bina Derslik Sayis1 12 Kuttiphane X

Derslik Alanlar1 (m2) 575,1 Fen Laboratuvari X

Ana Bina Kullanilan Derslik Sayis1 6 Bilgisayar Laboratuvari X

Ek Bina Kullanilan Derslik Sayis1 11

Sube Sayis1 9 Is Atolyesi X
Uyum Sinifi 6

Idari Odalarin Alan1 (m2) 49,2 Yasam Becerileri Atolyesi | X
Ogretmenler Odasi (m2) 34,4 Pansiyon X
Okul Oturum Alani (m2) 460

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 3036

Okul Kapal1 Alan (m2) 1380

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagcl toplam alan (m?) 3078

Kantin (m2) 16,7

Tuvalet Sayis1 18
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Erkek | Kiz Toplam SINIFI Erkek | Kiz Toplam | SINIFI Erkek | Kiz Toplam
5/A 12 11 23 6/ A Ozel Egt. 1 0 1 7/AYabanci Uyum | 15 11 26

5/ A Ozel Egt. 0 1 6/ A Yabanc1 Uyum 15 6 21 8/A 19 23

5/A Yabanci Uyum 10 16 6/B Yabanci Uyum | 17 5 79 8/B 16 16

5/B Yabanci Uyum 16 7/A 13 ) 15 8/C 12 20

6/A 12 5 17 7/B 10 5 15 8/ A Ozel Egt.

6/B 12 6 18 7/ A Ozel Bgt. 3 2 5 8/ A Yabanci Uyum 3 9

11




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayisi 11 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 17 Yazic1 Sayisi 4
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 2 Fotokopi Makinas1 Sayis1 1
Projeksiyon Sayis1 0 Internet Baglant Hiz1 1,0 Gb/sn

12




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2017 7075 7704
2018 6400 3787
2019 3000 3000

13



PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

ORUL AlE
LT
AASEAN

oan

[
YANDOCR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢itkan temel sonuglara altta yer verilmistir :

14



Ogrenci Anketi Sonuclari:

Ogrenci anketi sonucu elde edilen verilere gore dgrencilerin, 6gretmen, idare ve rehberlik servisi ile rahatlikla iletisim
kurabildikleri goriilmiistiir. Okula ve derslere yonelik 6grenci tutumlarimin olumlu oldugu tespit edilmistir. Okuldaki fiziksel
kosullar ve temizlik konusunda iyilestirmeye yonelik goriis bildirenler bulunmaktadir. Anket sonuglarindan alinan verilere gore

olumlu ve olumsuz yonlerimiz belirlenmistir. Bu sonuglara goére yapilacaklar belirlenmistir.

1-Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gérisebiliim.  2-Okul miidiirii ile ihtiyac duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

132 yanit 132 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum @ Kesinlikle Katiliyorum

: ggws? : ® Katiliyorum
rsizi
@ Kararsizim
. II:‘iTen i @ Kismen katiliyorum
atiimiyorum
. " @ Katimiyorum
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3-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4-Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

& 4

132 yanit

5-Okulda kendimi glivende hissediyorum.

A

132 yanit

® Kesinlikle Katiliyorum @ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum 9.8% ® Katiliyorum
& Kararsizim & Kararsizim

25.8%
® Kismen Katiliyorum @ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum j @ Katimiyorum

6-Okulda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortsleri alinir.

132 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum @ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum @ Katiliyorum
@ Kararsizim @ Kararsizm
Kismen Katiliyorum
: - ommy @ Kismen Katiliyorum
! @ Katilmiyorum
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7-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 8-Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir.

117 vanst

@ Kesiiikk Kzilyoum
@ Kztionm

0§ Kaamam

@ Kismen Katiryorum
@ Kztimyoum

9-Teneffuslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

132 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

132 yanit

A

10-Okulun igi ve digi temizdir.

132 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

O Kararsizm

® Kismen Katiliyorum
® Katimiyorum

@ Kesiniikle Katiliyorum
® Katiliyorum

0 Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum
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11-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

132 yanit

® Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

15,9%
@ Katiimiyorum

13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kulturel faaliyetler dizenlenmektedir.

132 yang

@ Kesniike Katiyorum
@ Katliyorum

® Karaszm

® Kismen Katibjorum
@ Katimiyorum

12-Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve guvenlidir.

® Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

© Kararsizm

® Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum
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14-Okulumuzun Olumlu (basarili) Yonlerine iliskin Gortisler

Derslerin zevkli ve anlasilir gegmesi, sosyal aktiveteler, kantin olmasi, matematik dersi anlatimi ¢ok giizel, 6gretmenler ¢ok iyi bazi
arkadaslarim biraz kotti, derslerimizin diizgtin gecmesi, 6gretmenleri ¢ok iyidir, 6gretmen ¢ok gozel ve ben okulu cok motlu,
dersler cok giizel isleniyor, eski okuluma gore bu okulumdaki hocalar daha iyi, arkadaslik iliskileri iyi, okul ¢ok iyi ve ben okul ¢ok
seviyorum hata 6gretmenler ¢ok iyi, okul basarili fakat 6grencileri 1y1 deyil, bence en iyisi okulun dis goriintisti iyi goziikiiyor,
mudirimiz ¢ok iyi bize yararh bilgiler veriyor, ¢ok giizel egitime ¢cok onem veriyorlar, deneme sinavi olmasi, 6gretmenlerin
basarili olmasi, idaresi ¢ok giizel ve 6gretmenleri ¢ok iyi, okulumuzun 6gretmenlerinin dersleri ¢ok iyi ve anlasilir anlatmas,
kiittiphanesi ve mescidi, rehberlik, okulda diizenlenen etkinlikleri seviyorum, 6gretmenlerin ¢ok iyi olmasi, okul saatlerimis cok iyi,

spor yoniinden iyiyiz, okulda diizenlenen etkinlikleri seviyorum, kitap okuma ile ilgili giizel alanlar ve ddtiller veriliyor.
15-Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.

Gezi diizenlenmemesi, okul temizligi, tuvaletler, siralarin eski olmasi, bazi arkadaslar biraz daha iyi olabilir, okulumuzun
tuvaletleri biraz pis, tuvaletler kirli, erkeklerin kiiftir etmesi, baz1 arkadaslarimizda davranis problemi, tuvaletleri ¢cok batik bahge
¢ok batik siniflar da batik, olumsuz yonii cok okulumuzun gtinkii tuvaletlerden sikayet¢iyim bunun diizeltmesi lazim, kiittiphane
yok, bilgisayarlar kotti, siralar koti, kiittiphane yok, kantin saghikli degil, 6grenciler bazilar: basarili olmak istemiyorlar, sadece
ogrenciler, 6grencilerin saygisiz olmasi, kantini ve okul iginde ki bazi1 hal ve hareketler yan1 ahlak konusunda sikintili, spor yerleri
yok, kaba davranislar kullanilmasi, cok turnuvalar bile yok gezi diizenlenmiyor kurslar az yetersiz, spor salonu yapmaniz rica

ederim mudiirim, 6grencilerin okulu kirletmesi.

19



Ogretmen Anketi Sonuclart:

Ogretmen anketine gére okul ici iletisim, gelisimi destekleyici, sosyal kiiltiirel faaliyetlerde aktif olunduguna yonelik sonuglar elde edilmistir. Okulun mevcut
durumunun gelistirilmesi ve eksikliklerin giderilmesi icin yapilacaklara yonelik 6gretmen gorusleri degerlendirilmistir. Bu degerlendirmeler stratejik plana

yansitilmistir.

Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

©® Kesinikie Kabliyorum
® Katiyorum

® Kararszim
@ Kismen Xabiyorum
. @ Xatimiyorum

Okulumuzda alinan kararlar, caliganlarin katiimiyla alinir, 1-2-

@ xesniiig Kathyorum
@ Hatlyorum

® Xararsimm

@ Xismen Katiyorum
@ Xatimiyorum
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Her tarld éddllendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

pand

@ resniiie Katihyorum
@ xatdiyorum

© xarars@m

@ ‘osmen Katliyonam
@ ratemiyorem

Okul, teknik ara¢ ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

17 yanie

@ Kesindkle Katiliyorum
@ Katdiyorum

@ Kararwizm

@ Kismen Katibyorum
@ Kotimsyarum

Kendimi, okulun degerli bir Uyesi olarak gorlrim.

@ Keslrible Katiyorum
@ *atayorum

@ rarenem

@ Hoaman Kahiporum
@ ratrmorum

Cahgti@im okul bana kendimi geligtirme imkani tanimaktadir.

@ Heaniice Xatihiyorum
® Katiiyorum

® Xerarsizim

@ Wamen Katiliyorum
@ Xatimiyorum
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Okulda caliganlara yonelik sosyal ve kiltlrel faaliyetler dizenlenir,

@ Kesnikie Katiliyorum
® Kanliyorum

© Kararsgim

@ Gamen Kalihyorum
@ Katimiyorum

Okulda dgretmenler arasinda aynm yapiimamaktadir.

@ esnibe Katgonm
@ “atbyoran

@ rarersgem

@ ~vmen «guivyenum
@ rauvyonm
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Okulumuzda yerelde ve toplum tzerinde olumlu etki birakacak

caligmalar yapmaktadir.

@ Xesinkkie <aniryorum
@ Xatiryorum

@ “arars@im

@ Xismen Katiyorum
@ Xatimiyorum

10-

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alaniarnim

vs. calisanlarla paylasir.

11-

@ Xemnide Kattiyorym
@ atiyorum

® xXarwsam

@ Xismen Kanvyorum
@ ratirvyorum

12-

Yoneticllerimiz, yaratic: ve yenilikgl duguncelerin Uretiimesini tegvik

@ “punihie raniyore
@ i porum

© araraem

@ ronmmr e
@ “mirriyarum

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler

@ xearibie rstuyorum
@ ~<atiyorum

@ Xararsom

@ xamen Ksmyorum
@ xstimeyargm



Alamma iligkin yenilik ve geligmeleri takip eder ve kendimi glncellerim

Kaary2en

e b lryorm

13-

14-Okulumuzun Olumlu (basaril) Yénlerine iliskin Gérisleriniz.

Ogretmenler ydniinden basarili, Ogretmen arkadaslarin uyumlu bir sekilde ¢alismasi, Okulumuzu her tiirlii imkansizliklara ragmen ,sosyal faaliyetler ve veli
iliskileri agisindan basarili buluyorum, Sehir merkezine yakin olmasi, Ogretmenlerin birbirleri ile uyumlu ve samimi olmalari basarili yéniimiiz. Tim
devamsizlik sorunlarini ¢dzdiik. Sportif faaliyetlerle égrencilerimizin 6z glivenlerini saglayabiliyoruz, Ogretmenlerin égrencilerle ilgilenmesi ve gelisime agik
olmasi, Ogretmenlerin birbiriyle uyumlu ¢alismalari Okulun Merkezi bir konuma sahip olmasi, Ogretmenler ve yoneti arasindaki iliskileri olumlu olmasi
ogretmenleri istekli ve idealist distinmeleri. Sehir Merkezinde, Dogal gazli, Personeli yeterli, Beklentilerimizi karsilamasa da hala bir tercih edilen bir okul,
Personel arasi iletisim arkadaslik iliskisi gayet giizel, Calisanlar basarmak igin gayretli.

15- Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gérisleriniz.

idarenin suclayici, tavri veliler hedefsiz 6grenciler, miilteci 6grenciler, Yabanci uyruklu égrencilerimizin ¢ok fazla olmasindan dolayi yasanan sikintilar, Ogrenci
cesitliligi sebebiyle ,kararlastirilan hedeflere yaklasma konusunda sikintilar yasanmaktadir. Kapsayici egitime aykiri bir sekilde okulumuza miilteci 6grenci
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dagilimi yapilmis ve sorunlar ortaya ¢ikmaya baslamistir. Bu dagilim milli egitim tarafindan diizeltilmez ise okulumuz sadece miilteci 6grencilerin okuyacagi
bir okul haline donisiip toplumla istenilen kaynasma hedefi olusmayacagini diisinmekteyim saygilarimla. Milteci 6grenci sayisinin ¢ok fazla olmasi.
Ogrencilerimizin ekonomik diizeyinin diisiik olmasi ve 6grencilerin toplama yani karma olmasi basarisiz yéniimiiz. Olumsuz égrenci davranislarini diizeltmede
ortak hareket edemiyoruz. Verilen gorevleri yerine getirmede yeterince titiz davranamiyoruz. Miiltecilerin ¢ogunlukta olmasi ve ¢gogunun Tirkge bilmemesi,
Ogretmenlerin yeteri kadar onure edilmemesi, 6diillendiriimemesi Ogrencilerin sosyo-ekonomik-kiiltiirel diizeylerinin diisiik olmasi Yabanci uyruklu
dgrencilerin sayisal olarak fazla olmasi Ogrencilerin hedef ve amaglarinin olmamasi Velilerin okula karsi ilgisiz tutumlari Ogrencilerin cevrelerinde olumlu rol
modellerinin olmamasi Okulun fiziki donaniminin yetersiz olmasi, Bulundugu alanin toplumsal yapisinin istenilen refah ve egitim diizeyinde olmamasi
egitimfen &nce cevresel sorunlar ve davranis bozukluklariyla ugrasmamizi 6ncelemektedir.Bu konularda sonug alict imkanlarimizin olmamasi. Ogrenci profili
diger okullarla kiyaslandiginda asiri fark var. Ogrencilerin olumsuz akran zorbalig, siddet, kiifiir vb davranislari normallesmis. Yoneticiler, 6gretmenler ve
diger calisanlar 6grencilerin olumsuz davranislari karsinda kendisini glicsiiz hissediyor. C6ziim konusunda aile destegini yeteri kadar alamiyor. Tiim
olumsuzluklari giderebilecek olan ana unsur 6gretmendir ancak olumsuz davranis sayisi, dil iletisim problemi, ilgisiz ailelerin vermedigi destek 6gretmenleri
ve yoneticileri yildirmis durumda. Ogrenci ve veli profilinin basari ve sosyo ekonomik yénden diisiik olmasi ve miilteci 6grencilerin fazlaligi egitimin kalitesini
disirmektedir.Ogrencilerde okula hazirlikli gelme,derse hazir bulunusluk ¢ok zayif.Bi durum 6grencinin ders basarisini diisirmektedir.Ogrenci-veli-6gretmen
ayaginda 6gretmen ugrasiyor,cabaliyor ama 6grenci ve veliden dersler ve egitime katki gerektigi sekilde gértlmuyor.Bu da okulumuzun basarisini her gecen
yil dusiriyor.

Veli Anketi Sonuclari:

Veli anketi sonuclarma gore velilerin okulla, 6gretmenle ve rehberlik servisiyle rahatlikla iletisim kurabildigi ifade edilmistir.

Okuldaki ders ici ve dis1 faaliyetlerden memnun olduklar: gortilmiistiir. Bu sonuglara gore yapilacak faaliyetler belirlenmistir.
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1-ihtiyag duydugumda okul alisanlanyla rahatlikla goriisebiliyorum. 2-Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dreniyorum.

3-Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

3U yanit

A

@ Kesiniide Katibyoram
@ Katiyorum

® Kararsizm

@ Kismen Katiyorum
@ Kzbimiyoram

@ Keswikee Katiyorum
@ Katiryorum

@ Kararsizim

® Kismen Kzhibyorum
@ Kshimiyorum

30 yanit

® Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

4-Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

30 yanit

N

® Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizm

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum
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5-0retmenler yenilige aqik olarak derslerin islenisinde cesit yontemler kullanmakdadr. 6-Okulda yabanc kisilere kars giivenlik onlemleri alinmaktadir.

30 yanit

0§ Fesni Katyoum @ Kesiniikle Katiliyorum
§ Keiinonm ® Katiliyorum

0 Kazsem O Kararsizm

0 Kismes Kainonn @ Kismen Katiliyorum
# iy @ Katimiyorum

7-Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. &£kl Veli Bigilendirme Sistemi il okulun internet sayfasini diizeni ofarak takip ediyorum.

A want
Iy yanit

@ Kesinlide Kabiyorum 0 deshliés Katbpam
@ Katiryorum 0 izimn

® Kararszm 0 fzmon

® Kisman Katibyorum § iz Kaoan
@ Katimiyorum 0 i
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9-Gocugumun okulunu sevdigini ve ogretmeneriyle iyi anlastidini disuniyorum. 10-Okul, teknik arac ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.

@ Kesinkid: Xatiyonm
@ Katirpoum

§ Karasom
@ Ksmen Kzhhyonm
=" | O Katimoun

11-Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

@ Kesnliiie Kzibyorum
@ Katlyorum
§ Kararsizm

@ Kismen Kzthyorum
@ Kabimiyoram

=

@ Kesinfide Katiliyorum
@ Katiyoum

® Kararszm

® Kismen Katdyoum
@ Kaiimiyoum

12-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

30 yanit

@

@ Kesiniikle Katilyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

® Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum
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13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kilturel faaliyetler dzenlenmektedir

@ ¥zcirBie Kablyonm
@ izivoum

LEE il
@ ¥zaen Kahibyorm

@ =fimyonm

14-Okulumuzun Olumlu (basarili) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.

Her tiirlii yeniklere acik. Her yenilige acik. Ogretmenleri ¢ok iyi. Gayet bagarili tesekkiirler biitiin 6gretmenlerimize. Kiitiiphanesi
var ¢ocuklar namaz kilsinlar diye mescidi var Ogretmenlerimizin ve giivenlik ve calisanlarin 6grenciye ilgili sevecen yaklagimindan
dolay1 cok memnunum.... Tesekkiir ederim. Arastirma yapmay1 , bilgeye ulasmay1 biliyor. Mudiirimiiz ve 6gretmenlerimiz sosyal
ve kiiltiirel yetismeleri icin elinden gelen gabay1 gosteriyorlar. Ornegin, masa tenisi spor, miizik kurslariyla ¢ok yonlii yetismeleri
icin yardimci oluyorlar. lyi calismalar gayet giizel. Bagaril. Iyi egitim veriliyor. Ogretmenlerle aramiz iyi her konuda destek

veriyorlar hepsine tesekkiir ederiz. Etkinlikleri gtizel. Cok basarili.
15-Okulumuzun Olumsuz(basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.
Okulumuzdaki miilteci 6grencilerin 4te 3iinii olusturmasi nedeniyle iletisim ve uyumda zorluklar ¢ekiyoruz, Dersleri anlamakta

dahi gticlik zorluklarla karsilasiyoruz. Yabanct uyruklu 6grenci ¢ok fazla bu ytizden ¢ocugum okula gitmek istemiyor. Yetkililerin
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dikkate almasmu rica ediyorum. Basarii bulmuyorum ciinkii 6gretmenleri yetersiz gortiyorum gocuklarin ve smifin disiplini
hususunda derste de yeterli gormtiyorum Disiplin eksik. Hocalar ¢ok sert. Benim goriistim basarisizlig1 yoktur okulumuzun.Fazla
iletisim olacak. Lavabolar. Asir1 olumsuzluk goérmiiyorum. Acikcasi miilteci ¢ocuklarinin siniflarnin ayri olmasini istiyorum
derslerde cok fazla dikkat dagitiyorlarmis ve ¢ok simarik olduklarmi biliyorum benim ¢ocuguma (biz bu tilkenin milli marsim
soylemek zorunda degiliz) diyerek benim cocugumun psikolojisi bozduklarindan dolay: siniflarin ayrilmasinm istiyorum dikate
aliirsa sevinirim tesekkiir ederim umarim yardimci olmusumdur. Okulumuz giizel ama disiplin biraz az ve okulda yabanci
ogrenci ¢cok bu konuda biraz yardimc olabilirsiniz. Temizlik ve tuvaletlerin bakimsizlig1. Okul miidiir den memnun degilim smuf

Ogretmeni ve yabanci uyruklu ¢ocuklar 6grencilerimize argo kelimeler kullaniyor bu durumdan ¢ok rahatsizim.

30



GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclt ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtgliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidirii/mtdurlagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler

Ogrenciler Ogrencilerimiz sportif faaliyetlerde basarili olmalari

Calisanlar Ogretmen kadrosunun calismaya karst istekli ve gelisime acik
olmasi
Okulda giivenlik gorevlisinin bulunmasi.
Okulda yeteri kadar temizlik personelinin bulunmasi

Bina ve Yerleske Okul binamizin sehrin merkezinde olmasi
Okul bahgesinde yeterli oyun alaninin olmasi
Basketbol potolar1 ve voleybol sahasinin olmasi

Donanim Dogalgazli 1sinma ile 1sinma ve kaloriferden kaynakli ayri bir
isgticti zorlugunun olmamas:
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Binamizin yeni bakim ve onarim goérmiis olmas1 boya ve bakim
ihtiyacinin olmamasi.

Okullumuzda etkilesimli tahtalar olmas: ve fatih projesi internet
aginin kurulmus olmasu.

Okulda arag gereg eksiginin olmamasi. Bilgisayar, fotokopi, yazici

sorunun olmamasi

Yonetim Siirecleri

Idarenin yenilige acik olmasi

Iletisim Stirecleri

Ogrencilerin 6gretmenlerle, idareyle, rehberlik servisiyle kolaylikla
iletisim kuruyor olmast
Ogretmenlerin kendi icerisinde iletisim ve paylasimlarinin iyi

olmasi

Zayif Yonler

Ogrenciler

Ogrenci sayimizin giderek azalmasi

Yabanci uyruklu dgrenci sayisinin Tiirk 6grenci sayisin1 yakalamak
tizere olmas

Yabanci uyruklu 6grenci sayisiin 5.siniflarda smifin yarisindan
fazla olmasi

Ogrencilerin akademik basarilarimin diisiik olmast

Ogrencilerin hazirbulunusluk seviyelerinin diisiik olmasi

Yabanci uyruklu 6grencilerde olan dil problemi

Ogrencilerin temizlik ve hijyen konusunda bilingli olmamasi

Veliler

Genellikle problemli ailelerin ¢ocuklarimin okulumuzu tercih

ediyor olmasi
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Okul Aile birliginin bilincli okula destek verecek o6grencilerden
olusturulamamasi
Ogrenci velilerinin genelinin egitim 6gretim durumunun lise ve

daha alt1 egitim olmasi

Bina ve Yerleske

Okulumuzun bulundugu caddede yogun trafik olmasi

Spor salonunun olmamasi

Donanim Ozel egitim siifinin ders kitaplarinin bulunmamast
Bilisim teknolojileri stmifinin donanim olarak eski olmasi
Bitce Velilerin sosyo ekonomik dtizeyine bagh olarak okulun gelir

diizeyinin ihtiyaclarinin karsilanmasinda zorlanmasi

[letisim Stirecleri

Ogrencilerde goriilen davranis problemlerine bagli olarak

iletisimde sorunlar goriilmesi

Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik MEB’in kalite ve misyon farklilasmasi konusundaki yeni
diizenlemeleri
Ekonomik Okulumuzun sehrin merkezinde olmast
Sosyolojik Ogrenci yurtlarinda kalan 6grenci velileri tarafindan okulumuzun

tercih ediliyor olmasi
Yabanci uyruklu veliler tarafindan okulumuzun tercih edilmesi
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Tehditler

Ekonomik Sosyo ekonimik durum agisimdan diisiik seviyede olan velilerin
¢ok olmasi.
Sosyolojik Okulumuz yabanci uyruklu 6grenci sayisinin artmasi sebebiyle

smiflarin yaridan fazlasimin yabanci uyruklu 6grencilerden
olusmast. Buna bagh olarak okulumuzun mahalle sakinleri
tarafindan yabanci uyruklular i¢in okul olarak tanimlanmas:
Ttirkce bilmeyen yabanci uyruklu 6grencilerin sadece donem

basinda degil sene boyunca okula kayit yaptirmalari.

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, dgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve
Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiilttirel ve

Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | Istihdam Edilebilirlik | Donanim
Bireyler ve Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri | Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Guivenligi,

Gtivenligi

Okul

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

1 | Strekli devamsiz 6grencilerin bulunmasi

Yabanci 6grencilerde dil problemi

2
3 | Yabanc 6grenci sayisinin sinif mevcudunun yarisindan fazla olmasi
4

Yabanci 6grencilerin iletisim probleminin olmast

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrencilerin hazirbulunusluk seviyelerinin diisiik olmasi

Ogrencilerin akademik basarilarinin diisiik olmasi

Ogrencilerin hedef-amag belirlemede yakin cevresinde drnek alacagi rol model olmamasi

Ogrencilerin ders caligmaya karst motivasyonlarinin diisiik olmasi

Ul WIN

Sinuf tekrar1 yapan 6grencilerin olmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Okulumuzun bulundugu caddede yogun trafik olmasi

Spor salonu bulunmamasi

2
3 | Konferans salonu bulunmamasi
4 | Bilisim siifinin bilgisayarlarinin eski olmasi
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Elestirel diistinebilen ve ¢6ztim odakli, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen, dogaya duyarli, yaratici ve

farkliliklara sayg1 gosteren bireyler yetistirmeyi,
Bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinler aras1 ve etik degerleri gbzeten arastirmalar yapmays,

Sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve tilke sorunlaria duyarli, kamu yararin1 gozeten ve bulundugu bolgenin kalkinmasina-

gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmay1

gorev edinmistir.

VIiZYONUMUZ

Nitelikli arastirmalar yapan, kalite kiilttirtinii i¢sellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini insanlik ve tilke yararina kullanan ve evrensel

diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren yenilik¢i okul
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TEMEL DEGERLERIMIZ

1. Cumbhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢agdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan kurucu degerlerine
baglilik en temel degerimizdir.

2. Akademik ozgiirliige oncelik verme: Ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma, arastirma yapma ve
aktarma Ozgiirliigiinii garanti altina alan akademik 6zgiirliik; okulumuzun vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

3. Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik,
diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

4. Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi icin, ise alim ve diger personel yonetimi siireclerinin; yetenek, ise
uygunluk ve basar1 6lgiitii temelinde gerceklestirilmesi esastur.

5. Kiiltiir 6gelerine ve tarihine baglilik: Cumhuriyet’in ve kiiltiirel degerlerinin korunmasinin yani sira okulumuzun sahip
oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

6. Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir.

7. Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen calismalarin 6grenci odakli olmasi, 6grenciyi ilgilendiren
kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastur.

8. Kaliteyi icsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin ic¢sellestirilmesi ve siirekliliginin

saglanmasi temel degerlerimizdir.
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9. Katilimcilik: Iyi yonetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katilimcilik oldugu bilinciyle, mali yénden planlama
siireci, idari yonden karar alma siireci, kaliteli yonetim icin paydaslarla calisma ilkesi Universitemiz i¢in énemlidir.
10. Ulke sorunlarina/énceliklerine duyarli: Bilingli ve sahip c¢ikilacak éncelikli unsurlara duyarli bir toplum olusturmak icin

tiniversite olarak iizerimize diisen gorevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amacg 1:

Kayit bolgemizde yer alan stirekli devamsiz ¢ocuklarin okulla devamlarini artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan siirekli devamsiz ¢ocuklarm okulla devamlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " ;
GOSTERGEST 2018|2019 [2020  [2021  |2022 | 2023
PG11la Kay1tli 6grencilerden stirekli devamsiz 6grenci ’ 0 0 0 0 0
say1sl
Eylemler
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111, Kayith 6grencilerden siirekli devamsiz 6grencilerin tespiti | Okul Idaresi 20182019
calismasi yapilacaktir.
1.1.2 |[Siirekli devamsiz 6grencilerin adresleri tespit edilecektir. Okul Idaresi Eyliil - Ocak 2019
113 D‘(.evam.smhk . mektuplari ogrenci velilerine | Okul Idaresi Yil boyunca (2019-2023)
gonderilecektir.
114 Devami saglanamayan o6grencilerin durumu 11 Milli|Okul Idaresi Sartlar Olustugunda
| Egitim Mudiirlugiine bildirilecektir. (2019-2023)
. . Rehberlik Servisi ve Smuif|Yil boyunca (2019-2023)
1.1.5 | Veli ziyaretleri yapilacaktir. Rehber Ogretmenleri
116 |Veli ve 5grenci goriismeleri yapilacaktir. Rehberlik Servisi ve Smif|Yil boyunca (2019-2023)

Rehber Ogretmenleri
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Stratejik Amacg 2:

Yabanci 6grencilerde dil problemini azaltmak. Y1l boyunca okulumuza yabanci uyruklu 6grenci gelmektedir. Bunun devam

edecegi ongoriilmektedir. Bu nedenle bu calismalar stireklilik gostermektedir.

Stratejik Hedef 2.1. Yabanci 6grencilerin Tiirkce 6grenimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " ,
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 | 2022 2023
PG.2.1.a Yabanci dgrencilerden okuma-yazma 25 20 15 10 5 0
bilmeyenlerin sayis: tespit edilecektir
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
211 Yabanci 6grencilerden okuma-yazma bilmeyenlerin sayis1 | Okul Idaresi Y1l boyunca (2019-2023)
7 | tespit edilecektir.
212 Yabanci dgrencilere Tiirkge gretimine yonelik dil kursu |Okul idaresi Y1l boyunca (2019-2023)
7 |agilacaktir.

2.1.3 [Oryantasyon ve uyum calismalar1 yapilacaktir.

Rehberlik Servisi ve Sinif
Rehber Ogretmenleri

Y1l boyunca (2019-2023)

214 |[Akran 6gretimi yapilacaktir.

Okul Idaresi

Y1l boyunca (2019-2023)
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Stratejik Hedef 2.2. Yabanci 6grencilerin iletisim durumlars iyilestirilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 | 2022 2023
PG.2.2.a Yabanci égrenc:'ﬂerder"l konusma bilmeyenlerin 10 3 3 0 0 0
sayisi tespit edilecektir
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
221 Yabanc1 6grencilere Tiirkce 6gretimine yonelik dil kursu [ Okul Miuidiirti Yil boyunca (2019-2023)
7 |acilacaktir.
Rehberlik Servisi ve Smif Y1l boyunca (2019-2023)
2.2.2 [Oryantasyon ve uyum calismalar1 yapilacaktir. Rehber Ogretmenleri
2.2.3 |Farkl tatlar ve kiilturler etkinligi yapilacaktir. Okul Idaresi Yil boyunca (2019-2023)
294 Yabanci uyruklu 6grenciler Tiirkgeyi etkin bir sekilde | Tiim Ogretmenler Y1l boyunca (2019-2023)
7 |kullanmalari i¢in tegvik edilecektir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amag 3:

Ogrencilerimizin akademik basarilar1 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.1. Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 artirilacaktir.

44



Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 | 2022 2023
PG.3.1.a Sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisinin tespiti 23 20 15 10 5 0
PG.3.1.b . . g . .
Takdir-tesekkiir alan 6grenci sayisinin tespiti 83 90 95 100 105 110
PG.31c. Ortalamasi 45 alt1 olan 6grenci sayisinin tespiti 78 60 40 20 10 0
PG.3.1.d Nlte'h'kh liselere yerlestirilen 6grenci sayisimnin 3 5 v 9 10 15
tespiti
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul Mudiirt ve Mudiir
3.1.1. |Swuf tekrar1 yapan 6grenci sayisinin tespit edilecektir. Yardimcist Egitim Ogretim Yili Sonu
Okul Mudiirta ve Mudiir
3.1.2 |Takdir-tesekkiir alan 6grenci sayisi tespit edilecektir. Yardimcist Her Dénem Sonu
Okul Midiirii ve Ders
3.1.3 |Ortalamasi 45 alt1 olan 6grenci sayisi tespit edilecektir. 6gretmenleri Her Donem Sonu




No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
314 Ogrencilere hedef-amag belirlemeye yonelik calismalar |Rehberlik Servisi ve Simif | Y1l boyunca (2019-2023)
" |yapilacaktir. Rehber Ogretmenleri
3.5 Ogrencilerin ~ motivasyonunu  artirict  caligmalar | Rehberlik Servisi ve Ders|Yil boyunca (2019-2023)
" |yapilacaktir. Ogretmenleri

316 .Og'r.enlele.rm Yeyehlgrmyenmh ders galisma teknikleri ile Rehberlik Servisi Y1l boyunca (2019-2023)
ilgili bilgilendirilmesi saglanacaktir.

317 N1jcehk11. liselere yerlestirilen Ogrenci sayist tespit|Okul Mudiir ve Midir Eylal (2019-2023)
edilecektir. Yardimcisi

3.1.8 |Dyk kurslar1 agilacaktir. Okul Mudar ve Mudir Her Donem Bas1

Yardimcisi

3.1.9 |Kitap okumay1 artirma yonelik etkinlikler yapilacaktir. Tiirkce Ogretmenleri Yil boyunca (2019-2023)

3.1.10 Yabanct dilde kelime ezberine yonelik etkinlikler ingilizce Ogretmenleri Y1l boyunca (2019-2023)
yapilacaktir.

3111 Dort islemde eksigi olan 6grencilere yonelik etkinlikler Matematik Ogretmenleri Y1l boyunca (2019-2023)
yapilacaktir.
Yaratici yazma becerilerini gelistirmek icin 06zgiin Y1l boyunca (2019-2023)

3.1.12 |eserlerin ortaya cikarilmasi amaciyla sosyal etkinlikler | Tiirkce Ogretmenleri
diizenlenecektir.

3.1.13 |Her Cuma giinii torende 6grencilere siir okutulacaktir. Qlful Idare§1 ve Tiirkce  Yil boyunca (2019-2023)

Ogretmenleri
3114 Koridor kitaplhiginin olusturularak ogrenciler okumaya Tiirkce Ogretmenleri Y1l boyunca (2019-2023)

tesvik edilecektir.
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Stratejik Amac 4:

Ogrencilerimizin davranig problemleri azaltilacaktr.

Stratejik Hedef 4.1. Etkin bir rehberlik anlayisiyla 6grencilerimizin davranis problemlerinin azaltilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
(] . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 [ 2022 2023
PG4.1l.a Davranis problemi olan 6grenci sayis1 27 20 15 10 5 0
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

4.1.1. |Davranis problemi olan 6grenci sayisi tespit edilecektir.

Rehberlik Servisi ve Sinif
Rehber Ogretmenleri

Eyliil-Ekim (2019-2023)
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Rehberlik Servisi ve Smnif Y1l boyunca (2019-2023)

4.1.2 |Velilerin ilgisini artirmaya yonelik etkinlikler yapilacaktir. Rehber Ogretmenleri
413 |Veli ziyaretleri yapilacakdr. Sinif Rehber Ogretmenleri | Y1l boyunca (2019-2023)
" . IR Rehberlik Servisi ve Smif|Yil boyunca (2019-2023)

414 |[Ogrencilerle birebir goriisme yapilacaktir. Rehber Ogretmenleri
115 Olumlu davranislar1  pekistirmek amaciyla Ornek|Rehberlik Servisi ve Smif|Yil boyunca (2019-2023)

T |ogrenciler ve simiflar 6diillendirilecektir. Rehber Ogretmenleri
116 Dil terbiyesini dgrencilerimize asilamak amaciyla giizel|Okul Idaresi ve Tiim|Yil boyunca (2019-2023)

sozlerin kullanilmasi tesvik edilecektir.

Ogretmenler
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 5:

Stratejik Hedef 5.1. Kurumsal iletisim ve okul giivenligi giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o) . .

GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 [ 2022 2023
PG.5.1.a Kurumda yapilan sosyal faaliyet sayis1 3 4 5 6 7 8
PGSLb Giivenlik personeli sayisi 1 1 1 1 1 1
PG5.1.c. Okul cikislarinda caddeden 6grenci gecisiyle ilgilenen personel

sayisi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

49



Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

5.1.1. |Kurumda yapilan sosyal faaliyet sayisi tespit edilmesi Okul Idaresi Mart 2019

510 Kur.um 11f3t1§1£mm artlrmaya yonelik gezi, yemek vb. Qlful Idaresi ve Tum Mart-Mayis 2019
faaliyetlerin diizenlenmesi Ogretmenler

5.1.3 |Ihtiyac olan giivenlik personeli sayisinin tespit edilmesi | Okul Idaresi Eyliil

514 Okul cikislarinda Cad.ded(.en ogrenci gecisiyle ilgilenen Okul idaresi Byl
personel sayisinin tespit edilmesi

515 Trafik kurallar1 ile ilgili 6grencilere bilgilendirme

yapilmasi

Tiim Ogretmenler

Y1l boyunca (2019-2023)

50



V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020

: Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM gyt

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim miidiirltigii ve Bakanhk

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktir.
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EKLER

HUSEYIN SUMER ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2019-2023)

“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Hiuseyin Stimer Ortaokulu Mudurlugti 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar: cercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde
paydaslarmn katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte 6ngordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri
bliytik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almas: éngoriilen konu basliklarini icerecek sekilde dtizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik
alanlar1 tespit etmek ve ¢coztime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz icin simdiden tesekkiir ederim.

Nazir KARAKUZ
Okul Miidiirii

Sira No

MADDELER

KATILMA DERECESI

wnIoAI ey

EINTIIEN

).
.|

WNIOAT IR

WIZISIeIey]
wnIoA1ne
UDWIST

wnioATwynes|

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadur.

Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

OO N[OOI |W|IN |-

Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir.

[N
o

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci diistincelerin {iretilmesini tesvik etmektedir.

=
[EY

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarin vs. calisanlarla
paylagir.

=
N

Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

[ERY
w

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

p—
=

Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basaril1) yonlerimiz ‘ Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
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HUSEYIN SUMER ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJiK PLANI (2019-2023)

“OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Hiiseyin Stimer Ortaokulu Miudurlugu 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar: gercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde
paydaslarm katkilarinin beklendigi bu calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte 6ngordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri
biiyiik onem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almas1 6ngortilen konu basliklarimi igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik
alanlar1 tespit etmek ve ¢oztime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz igin simdiden tesekkiir ederim.

Nazir KARAKUZ
Okul Miudiirii

Sira No

KATILMA DERECESI

MADDELER

wnJoAlj ey

SfljuISaH

M
M

wnJoAIlney

wizisiesey

wnioAlne
uswisl

wnJoAiw|ney

Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla goriigebilirim.

Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate almnir.

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin iglenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.

Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.

O[R[N [C1I[HB|WIN|-

Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

—
(e}

Okulun ici ve dis1 temizdir.

—_
—_

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

—
N

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

—
|68}

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

p—
=

Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
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HUSEYIN SUMER ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJiK PLANI (2019-2023)
“VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
Hiiseyin Stimer Ortaokulu Miudurlugu 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar: gercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde
paydaslarm katkilarinin beklendigi bu calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte 6ngordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri
biiyiik onem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almas1 6ngortilen konu basliklarimni icerecek sekilde diizenlenmistir.
Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik

alanlari tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilarmiz icin simdiden tesekkiir ederim.
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Thtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.

Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik onlemleri alinmaktadar.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate almnir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum.
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Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistintiyorum.

Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
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Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
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Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
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Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.
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Olumlu (Basaril1) yonlerimiz ‘ Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
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